
 ٨م  

 













 علي مشهور السفلان






المستخلص    

         
    


    
       

           
       
     




 
  





 

 
          


      


       
         



        


          

        
     

 



      

  




 المقدمة






       









 


    



    



          





     


 راسةدأهمية ال

            

       


    
      

    


 أهداف الدراسة
        
   



 

   



        

 


    




     


         







          




           







 

 مشكلة الدراسة






 

            



           

           


 منهج الدراسة



 

       


  






 

 الخلفية التاريخية لتوظيف الخريجين بالأجهزة
 الحكومية بالمملكة العربية السعودية ومراحل تطورها

        








 


            




 




   




                                                        


محمد عبد الرحمن السحيباني  


عثمان إبراهيم الأحمد       


إبراهيم الملحم وقاسم ضرار      


الديوان العام للخدمة المدنية



 


 



 الخريجون السعوديون من داخل المملكة : أولاً



          


 
         








       
    
 



 






    




 

         









 


       






          



    
    



          


     
    






 


      

    





        
 



          
     

              


    
             



 الخريجون السعوديون من خارج المملكة : ثانياً
   

     


    





           



 

        





   
       

 






     




 المراتب الوظيفية التي يعين عليها الخريجون
      
















 




         
 

  

  
























































       









            

        




 

    
     

          


 لخريجينمراحل توظيف ا
  

    
      



 )هـ١٣٩٢/١٤٠٥(مرحلة إلزام خريجي الجامعات بالعمل في القطاع العام : المرحلة الأولى






    


     




 


      



      



 

 
     

     


      


     







         


   










       







 








    









 ـه١٤٠٥  الجامعات بداية من عاميمرحلة فتح الخيار لخريج: الثانية المرحلة 
           

 
            


  






        







 

           


          
       


     

            











      
          

       








          
 





 

















            


   
         

      


    
        




المفاضلة          
        






 

           

















فئ عن الاحتياج الفعلي للقطاع العام من الوظاوالإعلان البرمجة -٢
       

            
     

  


  





     




 


     









     





 زيادة الإقبال على الوظائف الحكومية المعروضة-٣  





          


    


 الاتجاه المتزايد نحو توطين الوظائف-٤



    

         
           



 

        


: التركيز على الحاجة الفعلية والملحة للأجهزة من القوى العاملة-٥






           







            

    





      







                                                        
   عثمان بن إبراهيم الأحمد





 

    
        





     





          









            




 
   


 الإحصائيةالبيانات 






 

           


      







         



           




         
     



 العرض من العمالة الوطنية
           




























1990/91 (B
ase Y

ear)
 





1991/92

 





1992/93
 


Public Education

 


Private Education



Public Education

 


Private Education



Public Education

 


Private Education












Total
 




Saudi
 


Total
 




Saudi
 


Total
 




Saudi
 


Total
 




Saudi
 


Total
 




Saudi
 


Total
 




Saudi
 

Sex 
Stage/Type of 

Education




7689
5324

29002
21880

9021
6752

32780
25055

9577
6808

34785
26414

M









6565

4548
23813

18014
6475

4763
24728

18900
8399

6140
28703

22069
F

K
indergarten




976474
828966

43234
27102

978573
857343

50405
33093

1014362
890532

60521
38291

M







823413

691353
33795

20869
855149

734800
37927

23849
909132

792172
39764

26608
F

Elem
entary




312458
266639

10365
6700

334621
295861

12577
8993

374625
332418

15403
10648

M







242794

203302
4463

2845
263679

227379
5683

3580
296600

255316
6570

4788
F

Interm
ediate




148904
121750

8072
4962

160781
137187

9023
6248

177087
152274

11450
8120

M







130297

105695
2289

1574
140598

118135
3174

2038
148380

12442
3969

2895
F

Secondary



12713

12713
-

-
15976 

15976
-

-
17316

17316
-

-
M








15179

15101
-

-
17549

17519
-

-
32514

32477
-

-
F

Teacher Training



24446

24339
-

-
25620

25550
-

-
28684

26616
-

-
M







2734
2734

-
-

2380
2380

-
-

2012
2012

-
-

F
Technical 

Educational



10378

9167
-

-
9239

9145
-

-
11725

10145
-

-
M








1453

1443
-

-
1502

1497
-

-
1620

1617
-

-``
F

O
ther Types




3093
2705

-
-

3568
1379

-
-

4110
3676

-
-

M









1801
1538

-
-

2090
1818

-
-

2244
1965

-
-

F
Special 

Education



51834

46670
1131

1066
55984

51076
1347

1316
50856

47057
815

758
M







50146
43780

-
-

55009
47192

-
-

65632
56076

33
33

F
A

dult Education



70130

64003
-

-
78652

71440
-

-
79435

72819
-

-
M









60860

54860
-

-
57128

54484
-

-
69856

67583
-

-
F

U
niversity 

Education



1618125

1382276
91804

51910
1672035

1473509
106132

74705
1767777

1560661
122974

84231
M




1335236
1124354

64360
43302

1401559
1209967

71512
48367

1536389
1329800

79039
56393

F






2953361

2506630
156184

105012
3073594

2683476
177644

123072
3304166

2890461
202013

140624
Tot
al

G
rand Total

 

 

المصدر




 

            


         
  
  



        
        

  
          


    

      
            

  


 الطلب على العمالة الوطنية
        










           



 




















81--1-
961---

3632 -111
447121102
8093-212
146634302

215811413
6752478624
1465212247118
2447255498328
2756863412811561
4232199411611095
6116815061139492
37745178418524111
1847114341131361
1846213411142106
290117913116

2599327970868713622
452591106280780293

313981975345175298
16658201027866218
9331550919031121809

المصدر


•     


                                                        
 ارة المالية والاقتصاد الوطنيوز        ٣١






 









































26206722860815866197650851793315601832


2464961921771360993145321388546541759


15571364312257104555304476960073

المصدر
      










7891616014051

192628374763

28562856

12673899721670







 



 

 لعاملة في القطاع العامالتوازن بين العرض والطلب على القوى الوطنية ا




       





           

    
           



            
   




          
           

   



       

         



                                                        

الديوان العام للخدمة المدنية



 


  












42879.146431.246431.254073.657741.650728.3
12134.912683.912683.915169.615422.113461.0

3261.93369.43369.43697.13800.03523.4
58275.962484.562484.572940.376963.767712.7

----5387.5-
----71576.2-

المصدر

 الدراسة التطبيقية


           


 


          




        




 

         




 مجتمع الدراسة والعينة المختارة
         










           


 






     












 












 
























      


      




       






 





 المتغيرات والمعطيات  موافق تماماًغير غير موافق لا رأي لدي موافق موافق تماماً

 % عدد % عدد % عدد % عدد % عدد

















































































 

 ظيف واحتياجات الأجهزة الحكوميةوبات طالب التغ صعوبة الموازنة بين ر-١










        


    



 وى العاملةقحكام الربط بين العرض والطلب على الإم  عد-٢


    




          


    










 

       
      

         


         


  التفاوت في المميزات الوظيفية بين الأجهزة الحكومية-٣


          





    




 ية فرص النمو الوظيفيدود مح-٤


       
 




 



      




 






























         

     















 




     


  






 










































 

     














        


  


     
       


  



            




 

















     





     





       
           
     

           


 المقترحات والتوصيات


 النمو الكيفي للتعليم) ١(
            





 

          







        
   
         







  
      



       
         



 آفاق العمل للخريجين) ب(
         











 






      



             




 




       





 تكثيف توظيف المرأة) ج(





   







 


        




          


       



 




            




 التوجيه للمناطق النائية) د(


   










 

   
          




  
          






 التحويليالعناية بالتدريب ) هـ(



           


 استخدام التقنية المكتبية والأنظمة الحديثة لتحقيق التوازن بين العرض والطلب على العمالة) و(
 

           
       



         
           
          








 

 المراجع
الأحمد، عثمان إبراهيم،       


اني، محمد عبد الرحمن،يبالسح 


الديوان العام للخدمة المدنية

الملحم، إبراهيم وضرار، قاسم،       

وزارة المعارف،


وزارة المالية والاقتصاد الوطني، 




 

 ملاحق البحث









 /الأخ الفاضل
 السلام عليكم ورحمة االله وبركاته، وبعد


           




           


 الباحث

 علي مشهور السفلان/ الدكتور                                                      



 

 نموذج الاستبيان










الأهمية النسبية لهاالاعتبارات









            
           



ü











 













      
      










     










     




      






      
      






     






       





       
       









 




ü

























 




ü











       




 














       







 



 


      


 الأهمية النسبية لها            الفوائد









 





 :بيانات أولية عن ايب 






 



 

 
 

Reality and Development of Employment Opportunities in 
Public Sector in Saudi Arabia 

 
 

ALI M. AL-SAFLAN 
Associate Professor 

Faculty of Economics and Administration 
King Abdul-Aziz University, Jeddah, Saudi Arabia 

 
 
ABSTRACT. The phenomenon of employment and concentration of labour force is the 
thing that bothers many of countries. This problem exaggerates as a result of the increase 
of the number of the graduate from the universities. the institutes and the specialized 
schools, plus the new role of the woman as a new competitor in the various fields to 
work which had been in the past dominated by men especially some developing 
countries. 

Because of the importance of this phenomenon, and its influence on the available 
work opportunities for the natives of both sexes, so the researcher sees that it is 
important to study this phenomenon. The study aims at finding out the new findings 
concerning the employment process in the general sector. Here the numbers of the 
graduates including both boys and girls increase much. Their constitutes a financial and 
employment burden to many countries in the world including Kingdom of Saudi Arabia. 
Avoiding being a serious problem it is necessary to search above its causes and the 
dimensions in order to find out objective means and ways to solve this problem. 

According to the data and information obtained by this study, the number of the 
graduates, from both sexes, increase day by day. On the contrary there were little 
employment opportunities in the governmental sector. If such rare opportunities were 
available, some would hesitate to accept for many reasons as: the places of work is far 
away from the place of the residence of the graduate, the job doesn't fulfill the interests 
and ambitions of many of them or that such chances were of low prestige and financial 
output. The interest concerning the opportunities of the private sector starts to decrease 
compared with the high interests in the general sector. This is so for many reasons: 
stability in his status, job security, interment financial rights in contrast to the private 
sector, labour systems, the social status for the employees of the government and some 
families will prefer this type of work to the private work. 

For all these reasons and the other which the researcher concentrates on, in this 
study; in order to enable him to reach a conclusion to pinpoint the popular solutions for 
such problems. 

In the end of the statistical analysis of the field results, we concluded many vital 
recommendations that decrease the rarity of employment jobs in the public sector, in 
order to search for a suitable alternative to minimize from the large interest towards the 
government sector and be oriented towards the private sector. It aims also at opening 
new dimensions for the huge numbers of the graduates. It also tries to suggest ways and 
means to upgrade the graduates proficiency in order to find new job opportunities in both 
the general and the private sector. It also centers on the orientation and re-evaluation of 
the higher education, the technical and vocational education policy to be adapted in a 
way to be more harmonized with the future needs. The researcher finally, mentions the 
ways of handling some of the social connotations towards degrading some jobs in order 
to attract and direct the labour surplus towards such jobs.

 





